
 

 

    

リーマン・ショックリーマン・ショックリーマン・ショックリーマン・ショック後後後後のののの景気低迷景気低迷景気低迷景気低迷をををを乗乗乗乗りりりり越越越越えつつあるとえつつあるとえつつあるとえつつあると言言言言われるもののわれるもののわれるもののわれるものの、、、、製造業製造業製造業製造業のののの経営者経営者経営者経営者のののの皆様方皆様方皆様方皆様方はははは日日日日々々々々のののの経営経営経営経営

にににに悪戦苦闘悪戦苦闘悪戦苦闘悪戦苦闘されているものとされているものとされているものとされているものと拝察拝察拝察拝察されますされますされますされます。。。。このこのこのこの度度度度、、、、日本経営士協会日本経営士協会日本経営士協会日本経営士協会ではではではでは、（、（、（、（財財財財））））大田区産業振興協会様大田区産業振興協会様大田区産業振興協会様大田区産業振興協会様のごのごのごのご協賛協賛協賛協賛をををを

戴戴戴戴きききき、、、、大田区産業大田区産業大田区産業大田区産業プラザプラザプラザプラザ PIOPIOPIOPIO にてにてにてにて、、、、皆様方皆様方皆様方皆様方のののの経営課題解決経営課題解決経営課題解決経営課題解決にににに役立役立役立役立つつつつ内容内容内容内容をををを盛盛盛盛りりりり込込込込んだんだんだんだ経営革新経営革新経営革新経営革新セミナーをセミナーをセミナーをセミナーを、、、、平成平成平成平成 22222222

年年年年 10101010 月月月月よりよりよりより半年間半年間半年間半年間（（（（月月月月 1111 回回回回、、、、計計計計 6666 回回回回））））シリーズでシリーズでシリーズでシリーズで開催開催開催開催いたしいたしいたしいたしておりておりておりておりますますますます。。。。    

本本本本セミナーのセミナーのセミナーのセミナーの特長特長特長特長はははは、、、、    

        ・・・・即経営即経営即経営即経営にににに役立役立役立役立てることができるてることができるてることができるてることができる情報情報情報情報・ヒントが・ヒントが・ヒントが・ヒントが沢山盛沢山盛沢山盛沢山盛りりりり込込込込まれていますまれていますまれていますまれています。。。。    

        ・・・・二部構成二部構成二部構成二部構成となっておりとなっておりとなっておりとなっており、、、、前半前半前半前半ではではではでは経営上経営上経営上経営上のののの課題課題課題課題をををを取取取取りりりり上上上上げそのげそのげそのげその概要概要概要概要をををを、、、、そしてそしてそしてそして後半後半後半後半ではそのではそのではそのではその課題解決課題解決課題解決課題解決のためのためのためのため    

のヒントをのヒントをのヒントをのヒントを、、、、具体例具体例具体例具体例をををを挙挙挙挙げてごげてごげてごげてご紹介紹介紹介紹介いたしますいたしますいたしますいたします。。。。    

製造業の経営者の皆様方へ 

    
    

第第第第５５５５回目回目回目回目のセミナーはのセミナーはのセミナーはのセミナーは、、、、    

「「「「決算書決算書決算書決算書」」」」をテーマにをテーマにをテーマにをテーマに取取取取りりりり上上上上げげげげ、、、、以下以下以下以下のののの日程日程日程日程・・・・内容内容内容内容にてにてにてにて開催開催開催開催いたしますいたしますいたしますいたします。。。。    

・・・・日時日時日時日時：：：：平成平成平成平成 23232323 年年年年２２２２月月月月 26262626 日日日日（（（（土土土土））））    受付受付受付受付：：：：13:3013:3013:3013:30～～～～    時間時間時間時間：：：：13:4513:4513:4513:45～～～～16:3016:3016:3016:30    

・・・・場所場所場所場所：：：：大田区産業大田区産業大田区産業大田区産業プラザプラザプラザプラザ PIOPIOPIOPIO    6F 6F 6F 6F ＦＦＦＦ会議室会議室会議室会議室（（（（京浜急行京浜急行京浜急行京浜急行    京急蒲田駅京急蒲田駅京急蒲田駅京急蒲田駅    徒歩徒歩徒歩徒歩 3333 分分分分    TELTELTELTEL：：：：03030303----3733373337333733----6477647764776477））））    

・・・・参加費参加費参加費参加費        ：：：：1,5001,5001,5001,500 円円円円（（（（当日徴収当日徴収当日徴収当日徴収させていただきますさせていただきますさせていただきますさせていただきます））））    

時間時間時間時間    テーマ・テーマ・テーマ・テーマ・概要概要概要概要・・・・講師講師講師講師    

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  
セミナーに関するご質問にお答えします。ご不明な点がございましたらお気軽にご質問して下さい。 

 

電話 03030303----5912591259125912----5227522752275227 でのお申込も受け付けております。また、当協会のホームページからのお申込も可能です。

URL：http://info.jmca.or.jp/seminar/301/ 「「「「セミナー・セミナー・セミナー・セミナー・講習会講習会講習会講習会のごのごのごのご案内案内案内案内」」」」をご参照してください。 

なお、参加される方は事前準備の関係上、前日の２月 25 日（金）までにお申込して下さる様お願いいたします。 

 
★２月 26日（土） 第５回目セミナーに参加いたします。 

★会社名：                   ★役職名：               

★お名前：                   ★お電話番号：             

★メールドレス：                    

 東京都練馬区豊玉北 5-24-2-707 株式会社ビズソルネッツ内  

日本経営士協会 首都圏支部 製造業コンサルティングチーム 

TEL：03-5912-5227 FAX：03-5912-5229 

第５回セミナー開催内容（全６回開催：詳細は裏面参照） 

テーマ：決算書決算書決算書決算書をををを理解理解理解理解するするするする 

                    ～～～～社長社長社長社長！！！！決算書決算書決算書決算書、、、、見見見見てますかてますかてますかてますか？？？？決算書決算書決算書決算書、、、、読読読読めますかめますかめますかめますか？？？？～～～～    

概要 ：決算書は会社の１年間の事業活動の結果を数字で表した会社の鏡です。決算書の数字が一    

       体何を意味するのか、更に損益とキャッシュフローについて分かり易く解説いたします。 

決算書の基本を理解してみませんか！ 

講師 ：日本経営士協会 経営士・税理士 谷澤 佳彦 氏 

テーマ：決算書決算書決算書決算書をををを分析分析分析分析するするするする 

                        ～～～～経営指標経営指標経営指標経営指標をををを使使使使ってってってって決算書分析決算書分析決算書分析決算書分析、、、、金融機関金融機関金融機関金融機関とのとのとのとの融資交渉融資交渉融資交渉融資交渉にににに活用活用活用活用しませんかしませんかしませんかしませんか？？？？～～～～    

概要 ：金融機関との融資交渉において、決算書を提出するだけでなく、決算書を分析・解説で 

きれば金融機関からの評価もアップ！そのためには経営指標を用いた決算書分析が 

有効です。経営指標のなかよりﾎﾟｲﾝﾄをご紹介し、それを利用した融資交渉術を伝授！ 

講師 ：日本経営士協会 経営士・税理士 谷澤 佳彦 氏 

～～～～製造業経営革新製造業経営革新製造業経営革新製造業経営革新セミナーのごセミナーのごセミナーのごセミナーのご案内案内案内案内～～～～ 

セミナーにセミナーにセミナーにセミナーに関関関関するおするおするおするお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先    

セミナーのセミナーのセミナーのセミナーの参加参加参加参加おおおお申込申込申込申込についてについてについてについて    

第１部： 

13:45～ 

15:05 

 

第 2部： 

15:15～ 

16:15 

 

Ｑ＆Ａ： 

16:15～ 

16:30 

主催：ＮＰＯ法人 日本経営士協会 

協賛：財団法人 大田区産業振興協会 

製造業製造業製造業製造業のののの経営革新経営革新経営革新経営革新をををを行行行行いいいい、、、、未来未来未来未来をををを勝勝勝勝ちちちち取取取取るためにるためにるためにるために！！！！ 

FAXでのお申込：この用紙に必要事項を記入して、そのまま 

03030303----5912591259125912----5229522952295229までファックスして下さい。 


