
 

 

 

平成２６年４月１日に消費税率が５％から８％に増税されました。高齢化で増え続ける年金や医療などの社会保

障費を賄うことが増税の狙いでしたが、国民の税負担が増えました。また競争が激化している卸売業や製造業など

では、未だに増税額及びその一部を価格転嫁できておらず、価格転嫁できている業種・業態との経営損益差異が顕

著となってきています。平成２９年 4月より消費税率 10％に増税され予定です。中小企業にとって、この税負担

を賄うためには、これまで以上に真剣に経営体質の強化に取り組み、利益を確保することが重要課題となっていま

す。「中小企業経営革新塾」は、経営に役立てることができる情報・ヒントが沢山盛り込まれているとともに、異

業種交流会も兼ねており、是非とも経営者・経営幹部の皆様方にご参加して頂き、経営体質の強化に役立てて下さ

い。 

 

 

 

中小企業の経営者の皆様方へ 

 
 

今回は「人材育成」をテーマに取り上げ、以下の日程・内容にて開催いたします。 

・日時：平成２８年１月２０日（水） 受付：18:20～ 時間：18：30～20:45 

・場所：大田区産業プラザ PIO ６Ｆ Ｇ会議室（京浜急行 京急蒲田駅 徒歩 3分） 

・参加費  ：3,000円（当日徴収させていただきます） 

・セミナーに関するお問い合わせ先：日本経営士協会 小平まで TEL：090-3244-5033（携帯） 

時間 テーマ・概要 ゲストスピーカー紹介 

  

 

      

 ２．名刺交換 

 ３．適切な題材を取り上げたワークショップ 

 

 

電話 090-3244-5033（携帯）でのお申込も受け付けております。また、当協会のホームページからのお申込も可能

です。URL：の 「セミナー・講習会のご案内」をご参照してください。 

なお、参加される方は事前準備の関係上、前日の１月１９日（火）までにお申込して下さる様お願いいたします。 

 

 

★平成２８年１月２０日（水） 「中小企業経営革新塾」に参加いたします。 

★会社名：                   ★役職名：               

★お名前：                   ★お電話番号：             

★メールドレス：                    

 東京都杉並区高円寺南 1-20-16-206 株式会社シー・アール内

（特）日本経営士協会 JMCA経営コンサルティングチーム

TEL/ FAX：03-6750-9087 

１月２０日開催「中小企業経営革新塾」の概要 

～中小企業経営革新塾のご案内～ 

 

セミナーに関するお問い合わせ先 

セミナーの参加お申込について 

20:00～20:10 

主催：特定非営利活動法人 日本経営士協会 

中小企業の経営革新を促進し、未来を勝ち取るために！ 

FAX でのお申込：この用紙に必要事項を記入して、そのまま 

03-6750-9087 までファックスして下さい。 

18:30～20:00 

 

 

協賛：公益財団法人 大田区産業振興協会 

20:10～20:45 

FAX にて皆様にセミナーをご案内することもあります。次回以後 FAX をご希望されない方はご連絡して下さい。 

（株）シー・アール GM 経営士 

小平 一雄 氏 

中小企業の経営者を２０年経験

し、経営者目線から、本当の経

営者に要求される「人財と資

金」を中枢において、理論と実

践を織り交ぜて話します。 

■1983年日本大学大学院経済学

前期博士課程修了 

■2012年中央大学ﾋﾞｼﾞﾈｽｽｸｰﾙ

（MBA）戦略経営課程修了 

テーマ：「中小企業の経営はＮｏ．２（右腕）で決まる」 

～Ｎｏ．２（右腕）の育成について～ 
概 要：企業の経営者（トップ）は立場上、「経営方針」を従

業員に分かり易く伝え、従業員に仕事の指示を与えかつ効率良

く業務を推進するために、並々ならぬ努力をされているのでは

無いでしょうか。企業規模が大きくなり従業員数が増えてくる

と、経営者単独の管理限界を超えて来ますので、経営者の意向

が従業員に伝わり難くなります。この様な場合、トップと従業

員（現場）との「橋渡し役」即ち「ナンバー２（右腕）」の存

在が重要となります。この「ナンバー２（右腕）」は副社長と

か専務や役員に限りません。誰を「ナンバー２（右腕）」にす

るかによって、企業の明暗を分ける分岐点となります。本セミ

ナーでは、「ナンバー２（右腕）」の育て方について伝授致しま

す。 


