
 

 

 

平成２６年４月１日に消費税率が５％から８％に増税されました。高齢化で増え続ける年金や医療などの社会保

障費を賄うことが増税の狙いでしたが、国民の税負担が増えました。また競争が激化している卸売業や製造業など

では、未だに増税額及びその一部を価格転嫁できておらず、価格転嫁できている業種・業態との経営損益差異が顕

著となってきています。平成２９年 4月より消費税率 10％に増税され予定です。中小企業にとって、この税負担

を賄うためには、これまで以上に真剣に経営体質の強化に取り組み、利益を確保することが重要課題となっていま

す。「中小企業経営革新塾」は、経営に役立てることができる情報・ヒントが沢山盛り込まれているとともに、異

業種交流会も兼ねており、是非とも経営者・経営幹部の皆様方にご参加して頂き、経営体質の強化に役立てて下さ

い。 

 

 

 

 

中小企業の経営者の皆様方へ 

 
 

今回は、「暗黙知」にスポットを当て、以下の日程・内容にて開催いたします。 

・日時：平成２７年１２月１６日（水） 受付：18:30～ 時間：18：30～20：45 

・場所：大田区産業プラザ PIO ６Ｆ Ｅ会議室 京急蒲田 徒歩５分 

・参加費  ：3,000円（当日徴収させていただきます） 

・セミナーに関するお問い合わせ先：日本経営士協会 小平まで TEL：090-3244-5033（携帯） 

時間 テーマ・概要 ゲストスピーカー紹介 

 １．ゲストスピーカーによるプレゼンテーション 

    
 

 

 ２．名刺交換 

 ３．適切な題材を取り上げたワークショップ 

 

 

電話 03-6750-9087 でのお申込も受け付けております。また、当協会のホームページからのお申込も可能です。URL：

http://info.jmca.or.jp/seminar/301/ 「セミナー・講習会のご案内」をご参照してください。 

なお、参加される方は事前準備の関係上、前日の１２月１５日（火）までにお申込して下さる様お願いいたします。 

 

 

★平成２７年１２月１６日（水） 「中小企業経営革新塾」に参加いたします。 

★会社名：                   ★役職名：               

★お名前：                   ★お電話番号：             

★メールドレス：                    

 

 東京都杉並区高円寺南 1-20-16-206 株式会社シー・アール

内（特）日本経営士協会 JMCA経営コンサルティングチーム

TEL/ FAX：03-6750-9087 

 

１２月１６日開催「中小企業経営革新塾」の概要 

～中小企業経営革新塾のご案内～ 

 

セミナーに関するお問い合わせ先 

セミナーの参加お申込について 

20:00～20:10 

主催：特定非営利活動法人 日本経営士協会 

中小企業の経営革新を促進し、未来を勝ち取るために！ 

FAX でのお申込：この用紙に必要事項を記入して、そのまま 

03-6750-9087 までファックスして下さ

い。 

18:30～20:00 

 

 

20:10～20:45 

生産技術・現場改善・管理

全般営業・経営を経験し、自

分の天職を模索した結果、コ

ンサルタントとして開業。社

内改革･業務改善･人材育成な

どを得意とし、企業業績回復

に携わった経験が豊富。経

験・実績に基づいたセミナー

で好評を得ている。 

 

テーマ：「暗黙知を形式知に」  

～従来「勘と経験」（暗黙知）で行ってきた仕事をマニュアル

化することにより業務効率改善が可能となります～  

内 容：「暗黙知」という言葉は馴染みが無いかも知れませ

ん。「自転車の乗り方」を例に挙げますと、乗り方を書いた

本を読んでも乗ることができず、殆どの方は実際に転びなが

ら、時には擦り傷を負いながら身体で覚えてられたのではな

いでしょうか。この様に身体で覚え、経験と勘で鍛え上げ

て、ノウハウとして集約された知識が暗黙知です。しかし、

その巧の技を承継して行かないと技能が途絶えてしまいま

す。暗黙知の重要性を認めつつ、出来る限り誰からも見える

様な形式知にしていくことが大切です。本セミナーでは、ど

の様に暗黙知を形式知にしてゆくかについて披露します。 

 

FAX にて皆様にセミナーをご案内することもあります。次回以後 FAX をご希望されない方はご連絡して下さい。 

協賛：公益財団法人 大田区産業振興協会 

経営士  

榎本 昭雄 氏 

榎本ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 

事務所 所長 
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